
【主なテーマ】
・処遇改善加算、補助金要件の生産性向上への取組み
・事業者グループと連携推進法人による協働、大規模化
・介護DX促進の現状と対策
・加算算定、稼働率、平均介護度を中心とした収益改善策

（一社）栃木県老人福祉施設協議会

講師

小濱介護経営事務所 代表 小濱 道博氏

経営者・管理者・職員必聴!

主催
問合せ先

開催場所 パルティ（とちぎ男女共同参画センター）
302研修室 （宇都宮市野沢町４番地１）

対象者 希望者

受講料 無 料 ※栃木県老施協会員・準会員以外は3,000円

申込方法 栃木県老施協サイトよりお申込みください

申込締切 7月1日（火）まで

C-MAS介護事業経営研究会 最高顧問、C-SR 社）医療介護経営研究会専務理事ほか役職多数。
介護事業コンサルティングを手がけ、全国での介護事業経営セミナーの開催実績は北海道から沖
縄まで年間300件以上。延30000人以上の介護業者を動員。全国各地の自治体の介護保険課、各協
会、介護労働安定センター、社会福祉協議会主催等での講師実績も多数。「日経ヘルスケア」
「月刊シニアビジネスマーケット」「Visionと戦略」「シルバー産業新聞」「介護ビジョン」等、
介護経営専門誌などへ連載、寄稿、監修多数。

一般社団法人 栃木県老人福祉施設協議会
TEL：028-666-1294 FAX：028-666-1295


